CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THUY DIEN - PIEN LUC 3 Poc 1ap - Tw do - Hanh phuc

Dak Nong, ngay ... thang ... nam 2025
BAN DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

Kinh thiea quy vi dai biéu,
Thiea cdc quy vi Co dong vé dw Pai hdi,

Trudc tién, t6i xin thay mat Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Thity dién - Dién luc
3 tran trong chao mung cac Quy cd dong di vé dy Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam
2025 cta Cong ty. Thay mat Hoi dong quan tri, tdi xin bao cdo v6i Pai hoi vé tinh hinh

hoat dong cua Cong ty chling ta trong ndm qua nhu sau:

Phan thi nhit

TINH HINH THU'C HIEN NGHI QUYET CUA
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2025

I. Panh gia viéc thwe hién céc chi tiéu ké hoach:
1. Pic diém tinh hinh:

Niam 2024 12 naim ma tinh hinh thoi tiét khu vue Tay Nguyén c6 nhiéu dién bién phtic
tap. Trong nira dau nam 2024, lugng mua trong khu vuc kha thap, dic biét 1a tai luu vuc
séng Sérépdk. Ché do van hanh thi phu thudc hoan toan thiy dién bac trén, trong khi d6
ho thiy dién Buon Tua Shar chua tich du nudc dé van hanh. Tuy nhién, sang nira cudi
nam, hién tugng mua li xuat hién day dac da giup luong mua trong khu vuc tang cao.
Theo d6, cic doanh nghiép thuy dién tai khu viuc mién Trung - TAy Nguyén trong dé c6
Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién lyc 3 tang vé san luong dién thuong pham nhung khong
dang ké. Dong thoi v6i sy diéu hanh quyét liét ciia Hoi dong quan tri, theo sat nhimng ké
hoach ma Dai hoi dong c6 dong dé ra, Cong ty Co phan Thiy dién - Dién lyc 3 da hoan
thanh cac chi tiéu tai chinh ma DPHDCPD thudng nién nim 2024 giao, cu thé: San luong
dién thuong phém dat 75,6/ 75 triéu kwh, vuot 0,85% ké hoach nam nhung san luong dién
thwong pham tiang chu yéu 13 gid thip diém mua mua nén Téng doanh thu dugce ghi nhan
1a 94,78/ 96,73 ty ddng, chi dat 97,99% so véi ké hoach; Do thyc hién tiét giam cac chi
phi trong nam nén Loi nhuan sau thué dat 44,76/ 41,37 ty dong, vuot 8,18% ké hoach nim
va Co tuc dat 43,88/ 40%, vuot 10,97% so v6i mirc ¢d tirc ké hoach. D6 chinh 1a nhiing

thanh qua cua mot nim day quyét tim va cd ging trong cong tic san xuit kinh doanh va

Trang: 19



diéu hanh véi nhiing giai phap dong bo ciia Hoi dong quan tri, Ban Giam dbc va toan thé
Nguoi lao dong trong Cong ty C6 phan Thiy dién - Pién lyc 3.
2. Két qua hoat dong kinh doanh:
a) Ve tinh hinh thye hién céc chi tiéu tai chinh kinh doanh:

Nam 2024, Hoi ddng quan tri da chi dao quyét liét, bam sat ké hoach dé co giai
phap diéu hanh dong bo, khai thac tét san luong gior cao diém mua kho... Tir d6 mang lai
doanh thu, lgi nhuan va c6 tic vuot ké hoach ma PHPCD thuong nién nam 2024 giao.
Cu thé:

= San luong dién thuong phdm : 75,64/ 75,00 triéu kWh, dat 100,85% so véi ké
hoach nam 2024 va bang 83,54% so v&i cung ky nam 2023.
= Tong doanh thu : 94,78/ 96,72 ty dong, dat 97,99% so véi Ké
hoach nim 2024 va bang 85,57% so v&i cung ky nam 2023.
= Tong chi phi : 38,66/ 45,00 ty dong, dat 85,89% so véi Ké
hoach nam 2024 va bang 101,33% so véi ciing ky nam 2023
= Loi nhuan truéc thué TNDN : 56,13/ 51,72 ty dong, dat 108,52% so voi Ké
hoach nam 2024 va bang 77,29% so véi ciing ky nam 2023
= Thué TNDN : 11,36 /10,34 ty dong dat 109,86% so v6i Ké
hoach nim 2024 va bang 77,89% so vdi cung ky ndm 2023
= Loi nhuan sau thué TNDN : 44,76/ 41,38 ty dong, dat 108,17% so voi Ké
hoach nim 2024 va bang 77,14% so véi cung ky nam 2023.
= Ty suat LNST/Vén CSH (ROE) :39,47% / 35,27%
= C6 tirc dat 1 43,88% dat ty 18 109,70% so voi ké hoach ¢o
tirc PHDCP thudng nién ndm 2024 giao 1a: 40,00% va bang 76,43% so voi cung ky nim
2023.
* Nhirng ton tai, han ché can khic phuc:
Bén canh nhitng két qua di dat duoc trong nam 2024, Hoi dong quan tri danh gia
cong ty con nhitng tdn tai, han ché can khic phuc, cu thé nhu sau:
- Cong tac tim kiém cac dy 4n mé&i dé mo rong va phat trién cong ty gip rat nhiéu
kho khin, thach thite do nhiéu yéu t6 khach quan va chil quan.
- Viéc str dung nguff)n von chua dung, von khau hao chua duge hiéu qua, hién tai van
chi dang & murc giri tiét kiém lay 14i tién giri ngan hang.
b) Vé cac dw an dau tu: Khong co
) Veé dau tw tai chinh:
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Trong nam 2024 cong ty da thuc hién tdi da dong tién nhan rdi, thuc hién gui tiét

kiém c6 ky han 12 thang v4i muc 1ai cao hon so véi ky han 01-03 thang, tor d6 lam tang
doanh thu tai chinh 1,83% so véi ké hoach giao.

d) V& quan Iy va khai thac tai san:

* Tinh hinh tai chinh:

Pon vi tinh: déng VN

% tang/giam

Chi tiéu Nam 2023 Nam 2024 (+1)
Tong gia tri tai san 134.352.569.805 | 127.253.141.224 -5,28
Doanh thu thuan 105.424.330.891 91.341.413.148 -13,36
Loi nhuén tr hoat dong kinh doanh 72.621.169.776 56.127.167.457 -22,71
Loi nhuan khac - - -
Loi nhuén trude thué 72.621.169.776 56.127.167.457 -22,71
Loi nhuén sau thué 58.029.556.966 44.762.427.034 -22,86
Lai co ban/co phiéu (ddng/cp) 5.741 4.388 -23,56
* Cac chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cac chi tiéu DbVT Nam 2023 Nam 2024

Chi tiéu vé kha ning thanh todn

+ Hé sfr),thanh toan ngén han: Lan 5,64 6,42
TSLD/No ngan han

+ Hé $b th‘anh toan nhanh: Lan 5,59 6,37
TSLD -’Hc‘mg ton kho

No ngan han

Chi tiéu vé co ciu vén

+ Hé s6 No/Téng tai san Lan 0,13 10,88

+ H¢ 56 No/Vén chu sé hitu Lan 0,15 12,20
Chi tiéu vé ning lwc hoat dpng

+ Vong quay hang ton kho: Vong 38,85 38,59

Gid‘vén hang ban
Hang ton kho binh quan
+ Vong quay tong tai san: \Vong 0,79 0,70
Doanh thu thuan/Téong tai san
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Cac chi tiéu bVT Niam 2023 Nam 2024
Chi tiéu vé khd nding sinh 1oi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan % 55,04 49,01
+ He¢ s6 Loi nhun sau thué/Vén chu s hiru % 49,75 38,08
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Tong tai san BQ % 43,36 34,33
+ Hé s6 Loi nhuan tir HDKD/ Doanh thu thuan | % 68,88 61,45
e) Vé tb chirc:
* Ban diéu hanh:
S6 o phén T+ 16
TT Ho va tén Chire vu ¢l quyén R Ghi chu
. A £ nam giw
biéu quyét
1 Phan Thanh Son Giam dbc 5.000 0,05%
2 | V5 binh Thanh Tuén Pho Giam ddc 4.550 0,05%
’ Mién
3 Trinh Chu Khénh Nhién | Ké Toén truéng 0 0,00% nhiém:
01/11/2024
x ) Phu trach ké B6 nhiém:
A v 0 v
4 | Nguyen Thi Sen toan 0 0,00% 01/11/2024

* Danh sach HPQT: Thay doi, chi tiét cac thanh vién nhu sau:

* Nhitng thay doi trong HPOT va BKS cong ty:

Ngay bat dau/ khong con

1a TV HPQT
TT Thanh vién HDQT Chikc vu - N
Ngay bo Ngay mien
nhiém nhiém
1 Ong Luu Vin Thuin Chu tich HPQT chuyén trach | 26/04/2023
2 Ong Phan Thanh Son Thanh vién HDQT/Giam d6c | 26/04/2023
3| Ong Nguyén Minh Tign | [ 2anfvien HDQT RO dicU | a6045073
4 | Ong Nguyén Xuin Ding | | 2anvien HDQTRORE diU | a6/042073
5 Ong Nguyén Thanh Thanh vién HPQT doc lap 26/04/2023
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* Danh sach BKS: Thay d6i, chi tiét cac thanh vién nhu sau:

Ngay bit diu/ khong con

TT Thanh vién BKS Chiic vy _RTVBKS
: Ngay bo Ngay mien
nhiém nhiém

1 Ba Hoang Thi Thu Trang | TB Kiém soat chuy@n trach 26/04/2023

2 Ba Vii Thi Kiéu Van Thanh vién BKS 26/04/2023

3 Ong Lé Puc Ngoc Thanh vién BKS 26/04/2023

* 80 lwong cdan by, nhan vién:

Tong so lao dong trong Cong ty tinh dén 31/12/2024 13 36 ngudi. Trong do:

Tiéu chi S6 lwong Ty trong (%)
I. Phan theo ddi twong lao dong 36 100,00
- Lao dong quan ly 05 13,89
- Lao dong tryc tiép 25 69,44
- Lao dong gian tiép va phu tro. 6 16,67
Il. Phan theo trinh d¢ lao dong 36 100,00
- Trinh d0 dai hoc 11 30,55
- Trinh d6 cao dang va trung cip 01 2,78
- Cong nhan k¥ thuat 18 50,00
- Lao dong pho thong 06 16,67

I1. Viéc thwe hién cic ndi dung khac theo Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong
thuwong nién 2024:

1. Vé cong tac san xuat Kinh doanh.

Cin ctr cac noi dung ciia Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong thudng nién nam 2024
da duoc cac co dong cong ty thong qua. Hoi dong quan tri da chi dao sat sao va quyét liét
Ban diéu hanh va toan thé Nguoi lao dong trong cong ty tip trung cong tic san xuat kinh
doanh. Két qua la da hoan thanh vuot ké hoach tat ca cac chi tiéu tai chinh va cac noi dung
dé ra trong Nghi quyét PHPCP thuong nién nim 2024. Tuy nhién van con mot sd ndi
dung chua thyc hién dugc trong nam.

Thue hién trién khai dugc cac cong trinh SCL; B’éo dudng, sura chita dinh ky va thi
nghiém dinh ky NMTD Dréy,H’Linh 2 theo Nghi quyét cia PHPCD thuong nién CTCP
Thuy dién - Dién lyc 3, chi tiét nhu sau:
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- Cac cong trinh thudc ké hoach nim 2023 duoc chuyén tiép trién khai thuc hién
trong nim 2024 va phan chia thanh 03 géi thau xay lap va 03 goi thiu mua sam hang hoa,
déng tho1 cong tac lya chon nha thau duoc thuc hién ding theo Luat PAu thau va cac vin
ban hudng dan lién quan theo chi dao cia HPQT. Chi tiét tién do thuc hién cac goi thau
nay nhu sau:

+ Hoan thanh: 6/8 goi thau (3 géi thau xay lap, 3 goi thau hang hoa).

+ Huy thau: 2/8 gobi thau. Ly do: Goi thau di t6 chire LCNT nhung khong c6 nha
thau tham gia, hodc khong dap umg yéu cau cia HSMT va budc phai huy thau theo Luat
d4u thau.

- Dbi voi cong tac 1ap hod so xin Gia han Gidy phép khai thac, st dung nude mit,
Cong ty thyc hién t6 chire ddu thau rong rai trén Hé thong mang du thau qudc gia va lya
chon don vi tu van. Cong ty di nhan dugc Gidy phép khai thac nudc mat sé 377/GP-
BTNMT ngay 23/09/2024 do B6 tai nguyén va Mbi trudng cép.

- P6i v6i cong tac 1ap ho so cap gidy phép Mbi trudng cho cong trinh nha may Thuy
dién Pray H’Linh 2, Cong ty thuc hién t6 chirc d4u thau rong rai trén Hé thong mang dau
thau quéc gia va lya chon don vi tu van. Hién nay, sau khi cé két qua tham dinh ho so,
Cong ty dang phdi hop voi nha thau dé trién khai phuong an xir 1y céc ton tai va thuc hién
b sung hoan thién ho so dé xuat cap gidy phép.

- Dbi voi viec mua xe 6 t6 07 chd: Sau khi dugec PHDCP phé duyét, Cong ty da trién
khai mua sam theo hinh thitc Chao hang canh tranh trén Hé théng mang dau thau qubc gia
va thuc hién cac tha tuc dang ky dé dwa vao sir dung xe Kia Sorento phuc vu cho cong tac
hoat dong SXKD cua Cong ty.

- B6i v6i du an: Nha an, nha nghi ca cho cong nhan:

+ Thye hién thi tuc dau thau thue hién cac cong viéc: Tu van tham tra BCKTKT
— Ban vé thiét ké va Tong du toan cong trinh; Tu van giam sat thi cong xay dung; Tu van
t6 chirc dau thau va tham tra HSMT, Két qua LCNT thi cong; Tu van kiém toan XDCB.

+ Thuc hién ky két hop dong va khoi cong trién khai Goi thau: Thi cong xay dung
va cung cap, lap dat thiét bi vai Cong trinh: Xay dyng nha in nha nghi ca cho cong nhan.

2. Vé cong tac khac.

Hoan thanh viéc 1ap va kiém toan cac Bao cdo tai chinh dung thoi gian va cong bd
thong tin ding theo quy dinh hién hanh cua Nha nudce.

Thudng xuyén thyc hién cong tac kiém soat chi phi hoat dong ctia cong ty nam 2024.

Thuc hién Nghi quyét cua HDQT, Ban Giam ddc da hoan thanh viéc chi tra 03 dot
¢ tirc:

+ Chi tra phan ¢ tirc con lai ciia nam 2023 vai ty 1& 1a: 18,00 % (Chi tra vao ngay
17/05/2024)

+ Dot 1/2024 véi ty 1€ 1a: 20,00 % (Tam ung phr:in loi nhuan nam 2024 va chi tra vao
ngay 25/09/2024)

+ Dot 2/2024 voi ty 1€ 1a: 10,00 % (Tam ung phﬁn loi nhuan nam 2024 va chi tra vao
ngay 20/12/2024)
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+ Cb tie du kién con lai 1a: 19,00% (Bao gébm: Hoan nhap vén khac ctia Chu sé hitu
va Quy dau tu phat trién; Loi nhuan con lai cia nam 2024): Du kién chi tra sau hop
DHDCD thuong nién nam 2025.

Theo danh sach ¢ dong chét quyén tham dy PHPCD nim 2025 vao ngay
26/02/2025, Tong sb cd dong cua DRL 1a: 2.088 c6 dong véi tong sd ¢ phiéu dang luu
hanh 13 9.500.000 c6 phiéu.

Trong do:

- C6 dong 16m, c6 dong Nha nudc: 01 ¢ dong (Tong cong ty Dién lyc mién Trung,
hién ndm giit 2.890.000 c6 phan twong duong 30,42% von diéu 18).

- C) dong nho: 2.087 ¢ dong, vai tong sé CP: 6.610.000 chiém ty 1&: 69,58% vén
diéu 1¢

+ Trong nudc: 2.058 cb dong, vai tong sé CP: 6.332.530 chiém ty 1¢ 66,66%

+ Nudc ngoai: 29 cb dong, vdi tong s6 CP:  277.470 chiém ty 1&  2,92%.

* §6 ¢6 dong chwa lién lac dwge dé thwe hién chi tra cd tire:

Trong qué trinh chi tra tién c6 tirc cho cd dong cong ty c¢6 315 cd dong chura ¢ thong
tin lién lac dé thuc hién chi tra cd tic voi s6 tién 1,46 ty dong.

* Vé ng phai thu khé doi:

Hién nay, Chi cuc Thi hanh &n da tiép tuc ban hanh Quyét dinh sé 292/Qb-
CCTHADS ngay 24/11/2022 vé viéc thyc hién thi hanh 4n d6i véi Cong ty CP Tu van
Pau tu va X4y dung mién Trung budc phai tra sb tién 467.858.401 VND cho Cong ty Co
phan Thuy dién - Dién lyc 3. Tién d6 thu hdi no hién tai phu thudc vao tién d6 thi hanh an
ctia Chi cyc thi hanh 4n dan su Quan Thanh Khé, Pa Nang.

Phén thi hai
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024

I. Cac cudc hop va quyét dinh ciia Hoi dong quén tri:

Véi vai tro 1 co quan quan Iy cao nhat, dai dién cho quyén loi hop phap cua cac cd
dong cong ty, trong nam 2024 HPQT cong ty da tich cuc thyc hién vai tro, nhiém vu ctua
minh mot cach nghiém ngit theo chuan muc quan tri clia cong ty cd phan va duy tri hoat
dong theo quy dinh tai Luat doanh nghiép nam 2020; Luat Ching khoan 2019; Nghi dinh
155/2020/ND-CP; Diéu 18; Quy ché quan tri ndi bo ctia Cong ty va Quy ché hoat dong ctia
HPQT. Vi sd luong thanh vién HPQT 14 05 thanh vién dugc to chic hoat dong chuyén
trach, ra quyét dinh tap thé, co su phan cong nhiém vu cu thé cho cac uy vién HDQT theo

tung linh vuc chuyén mon.

Trong nam qua, Hoi déng quan tri di t6 chuc cac cudce hop dé quyét dinh thong qua

mot s nd1 dung nhu sau:
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1. Cac cudc hop cua HDQT:

Ngay bit diuw/ Séhbuéi TV | oo hon
STT | Thanh vién HPQT Chite vu khongconla | ¢ tham y E
QT tham du
TV HPQT .| dwhop
tham du
< z Chu tich
1 | Luu Van Thuin A 26/04/2023 08/08 100%
chuyén trach
2 | Phan Thanh Son Thanh vién 26/04/2023 08/08 100%
e S6 buoi
Ngay bit dau/ Ty 1§ . R
STT | Thanh vién HDQT Chike vu khong con Ia H'}‘)‘-’p tham | LY dokhong
QT tham du
TV HbQT duw hop
tham dw
3 | Nguyén Minh Tién | Thanh vién 26/04/2023 08/08 | 100%
4 | Nguyén Xuan Diing | Thanh vién 26/04/2023 08/08 100%
5 | Nguyén Thanh Thanh vién 26/04/2023 08/08 100%
2. Cdc quyét dinh ciia HPOT:
S i & Ngay ban Tyl
TT SO,Ngh! quyet, 2 y Noi dung cudc hop thong
Quyét dinh HPQT hanh
qua
) ) Mot sé noi dung Quyét nghi tai phién 0
1 05-NQ/PC3HP.Co-HDPQT 22/01/2024 hop HPQT dinh ky Quy IV nim 2023 100%
Quyet dinh ban hanh Quy dinh phén
2 06-Qb/PC3HP.Co-HDQT 24/01/2024 céap quan ly cua HDQT dbi voi Giam 100%
dbc Cong ty
) ) Quyét dinh phan cong trach nhiém céac 0
3 07-Qb/PC3HP.Co-HDPQT 01/02/2024 thanh vién HDQT Céng ty 100%
Quyet dinh phé duyét ké hoach LCNT
d6i voi goi thau TV01/2024: Tu van lap
4 15-QD/PC3HP.Co-HPQT 02/02/2024 hd so gia han Gidy phép khai thac nuéc  100%
mat cho cong trinh Thuy di¢n Dray
H'Linh 2
Quyét dinh phé duyét diéu chinh ké
5  16-QD/PC3HP.Co-HPQT 02/02/2024 1oach LCNT mua sim hang héa cho 44,
cong trinh: Bdo dudng, stra chira
NMTD bPray H'Linh 2 ndm 2023
Quyét dinh phé duyét diéu chinh ké
i i hoach LCNT xay lap cho cong trinh: 0
6 17-Qb/PC3HP.Co-HDQT 02/02/2024 Bio dudng, sira chita NMTD Dray 100%
H'Linh 2 nam 2023
7 18-QD/PC3HP.Co-HDQT 04/03/2024 et dinh phé duyét quy tién luong, 5,

tién thuong thuc hién nam 2023
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TT

S6 Nghi quyét,
Quyét dinh HPQT

Ngay ban
hanh

Noi dung cudc hop

Ty 18
théng
qua

20-NQ/PC3HP.Co-HPQT

09/04/2024

Mot s6 ndi dung Quyét nghi tai phién
hop HPQT dinh ky Quy I nam 2024

100%

23-NQ/PC3HP.Co-HPQT

10/04/2024

Nghi quyét vé viéc chi tra phan c6 tic
con lai cua nam 2023

100%

10

24-QD/PC3HP.Co-HPQT

12/04/2024

Quyét dinh phé duyét quy tién luong ké
hoach nam 2024.

100%

11

25-QD/PC3HP.Co-HDPQT

25/04/2024

Quyét dinh vé viéc tach phong Nghiép
vu thanh phong Nghiép vu va phong
Tai chinh - Ké toan

100%

12

26-QD/PC3HP.Co-HPQT

26/04/2024

Quyét dinh vé viéc cho thoi kiém nhiém
chic vu Trudéng phong Nghiép vu doi
v6i Giam doc cong ty

100%

13

27-QD/PC3HP.Co-HPQT

07/05/2024

Quyét dinh phé duyét ké hoach LCNT
hang muc: Tu van 1ap ho so cip Gidy
phép mdi truong cho cong trinh NMTD
Pray H'Linh 2

100%

14

32-NQ/PC3HP.Co-HPQT

06/06/2024

Nghi quyét vé lién quan dén nhan sy Ké
toan trudng cong ty va mot s6 ndi dung
quyét nghi khac cua HBQT

100%

15

33-NQ/PC3HP.Co-HPQT

06/06/2024

Nghi quyét vé viéc lya chon Cong ty
kiém toan BCTC nam 2024

100%

16

34-QD/PC3HP.Co-HPQT

10/06/2024

Quyét dinh phé duyét gia goi thau va ké
hoach LCNT mua sdm hang héa ddi véi
g6i thau: HH02/2024-Mua sam 01 xe 6
t6 7 chd 2 céu.

100%

17

37-NQ/PC3HP.Co-HPQT

10/07/2024

Nghi quyét vé viéc Thong qua ndi dung
Quy dinh chtrc nang, nhi¢m vu cua cac
don vi trong Coéng ty C6 phan Thuy
dién - Bién luc 3

100%

18

38-NQ/PC3HP.Co-HbQT

15/07/2024

Nghi quyét vé mot sd nodi dung théng
qua cua HPQT tai phién hop dinh ky
quy II nam 2024

100%

19

40-NQ/PC3HP.Co-HPQT

07/08/2024

Nghi quyét vé tam ting c6 tic dot 1 nim
2024 véi ty 1€ 20%

100%

20

42-NQ/PC3HP.Co-HPQT

12/09/2024

Nghi quyét vé viéc thong qua Quy dinh
vé cong tac can b trong Cong ty Co
phan Thuy dién - Dién luc 3

100%
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TT

S6 Nghi quyét,
Quyét dinh HPQT

Ngay ban
hanh

Noi dung cudc hop

Ty 18
théng
qua

21

43-QD/PC3HP.Co-HPQT

12/09/2024

Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy dinh
v€ cong tac can bo trong Cong ty Co
phan Thuy di¢n - Bién luc 3

100%

22

46-NQ/PC3HP.Co-HPQT

31/10/2024

Nghi quyét vé cong tac nhan sy ddi véi
chuc vu Ké todn trudng cong ty

100%

23

47-Qb/PC3HP.Co-HDQT

31/10/2024

Quyét dinh vé viéc mién nhiém chirc vu
K¢ toan truong doi véi ba Trinh Chu
Khanh Nhién

100%

24

48-QD/PC3HP.Co-HPQT

31/10/2024

Quyét dinh v& viéc cir ba Nguyén Thi
Sen lam Phu trach ké toan cong ty

100%

25

49-NQ/PC3HP.Co-HPQT

12/11/2024

Nghi quyét vé mot sé noi dung thong
qua cua HPQT tai phién hop dinh ky
quy I ndm 2024

100%

26

50-NQ/PC3HP.Co-HPQT

12/11/2024

Nghi quyét vé tam ting c6 tirc dot 2 nim
2024 voity 1€ 10%

100%

27

51-NQ/PC3HP.Co-HPQT

28/11/2024

Nghi quyét vé viéc thong qua Ké hoach
tai chinh - SXKD nam 2025 va ké
hoach t6 chitc PHPCP thuong nién
nam 2025

100%

28

53-QD/PC3HP.Co-HPQT

05/12/2024

Quyét dinh vé viéc phé duyét du toan
mua sam thiét bi thudc hang muc: Cung
cap két nudc 1am méat cho may phét
dién cia NMTD Dray H’Linh 2

100%

29

54-QD/PC3HP.Co-HPQT

09/12/2024

Quyét dinh vé viéc phé duyét Ké haochj
LCNT g6i thau mua sdm thiét bi thudc
hang muc: Cung cip két nudc 1am mat
cho may phat dién cia NMTD Dray
H’Linh 2

100%

30

56-NQ/PC3HP.Co-HPQT

26/12/2024

Nghi quyét vé viéc bd nhiém chirc danh
Keé toan truong va Phé Gidm doc cong
ty

100%

31

57-QD/PC3HP.Co-HPQT

26/12/2024

Quyét dinh vé viéc bd nhiém chirc danh
Ké toan truéng cong ty

100%

32

58-QD/PC3HP.Co-HPQT

26/12/2024

Quyét dinh vé Vié;c bd nhiém lai chuc
danh Ph6 Giam doc cong ty

100%
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Il. Tién lwong, Thi lao va cac loi ich khac ciia tirng thanh vién Hoi dong

quan tri, Ban Kiém soat, Giam ddc va cic chirc danh quan 1y khac trong nim 2024
theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 163 Luat doanh nghiép 2020 va Diéu I¢ cong ty:

STT Ho va tén Chirc danh Thu lao Lwong Thwoéng
A | Hpi dong qudn tri
1 | Luu Van Thuan Chu tich 0| 479.500.080 0
2 | Nguyén Minh Tién Thanh vién 81.689.040 0 0
3 | Nguyén Xuan Diing Thanh vién 81.689.040 0 0
4 | Phan Thanh Son Thanh vién kiém 0| 461.743.440 0

Giam doc

5 | Nguyén Thanh Thanh vién 81.689.040 0 0
B | Ban Gidm dbc
1 | Phan Thanh Son Giam doc Chi tiét tai muc A.6
2 | V6 Pinh Thanh Tuén Pho Giam ddc 0| 408.459.360 0
C | Ké todn truong
1 | Trinh Chu Khanh Nhién | K& toan truong 0| 310.788.400 0
D | Ban kiém soat
1 | Hoang Thi Thu Trang Trudng ban 0| 426.230.160 0
2 | Vii Thi Kiéu Van Thanh vién 81.689.040 0 0
3 | Lé buc Ngoc Thanh vién 81.689.040 0 0

I11. Bao cdo vé cac giao dich giira cong ty, cong ty con, cong ty do cong ty
dai chiing nim quyén kiém soat trén 50% tré 1én von Diéu 1é véi thanh vién Hoi dong
quan tri va nhirng nguoi c6 lién quan cia thanh vién do6; giao dich giira cong ty véi
cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 12 thanh vién sang lap hoic 13 nguoi
quan ly doanh nghi¢p trong théi gian 03 nim gin nhat truéce thoi diém giao dich:
Chi tiét cac giao dich da duoc bao cdo tai Bao cdo tinh hinh quan tri cong ty nam 2024 va
Bio cdo tai chinh kiém toan nam 2024 di duoc cong b tai website ctia Cong ty muc Quan
hé c6 dong theo duong link: https://www.pc3hp.com.vn/quan-he-co-dong.
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IV. Hoat dong ciia thanh vién Hgi dong quan tri doc 1ap va két qua danh
gia clia thanh vién ddc lap vé hoat dong ciia Hi ddng quan tri:

1. Hoat dong cia thanh vien HDQT doc lap:

Thanh vién hoi dong quan tri doc 1ap, khong diéu hanh hoat dong véi vai tro giam
sat, luon phan bién ddi vé6i cac hoat dong caia HPQT, nham dam bao HPQT hoat dong
theo dting phép luat, Piéu 18 t6 chirc va hoat dong cta cong ty, phi hop véi cac chi truong,
dinh hudng di dé ra cia PHPCD va HPQT. Trong nhiém ky nay, HDQT c¢6 01 Thanh
vién hoi dong quan tri doc 1ap vai vai tro theo doi chi dao va giam sat cong tac quan 1y k§
thuat; cong tac an toan vé sinh lao dong; cong tic PCCN; phong chong bio Iyt va cong tac
van hanh an toan ctia nha may thuy dién; phu trach van dé nhan sy va van dé luong thuong
cua cong ty; phu trach theo doi va chi dao viéc tim kiém cac du 4n méi dé dau tu phuc vu

cho su phat trién ciia cong ty trong thoi gian dén.

2. Két qua danh gid ciia thanh viéen HPQT déc lgp vé hoat dong ciia HPOT:

Vé téng thé, HPQT da thuc hién tot vai trd ciia minh trong viéc trién khai cac ké
hoach, chu truong, dinh huéng do Pai hoi déng ¢ dong dé ra.

HPQT da thyc hién diy du chirc ning dai dién cta cac chu s¢ hiru trong viée giam
st va phan bién hoat dong diéu hanh cua Cong ty, dinh huong phu hop va chi dao kip thoi
dam bao sur dung hi¢u qua cac nguén luc dé dat duoc cac chi tiéu do PHPCD giao, trén
co s tudn thu cac quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cta Cong ty.

Bén canh viéc thyc hién chirc ning quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh ciia Ban
Giam doc, HPQT da phdi hop chit ché v6i Ban Giam déc tim nhiing giai phap théo g&
kho khan trong san xuét kinh doanh nam 2024.

Nhin chung nam 2024 12 mot nam c6 nhitng bat 1oi vé mat khach quan 1an chu quan
trong cong tac san xuat kinh doanh nha may thity dién Pray H’Linh 2, nhung véi tinh than
trach nhiém cao, doan két va su diéu hanh quyét liét cia HPQT trong cong tac giam sat,
chi dao Ban Giam d6c thuc hién Nghi quyét PHPCPD, Nghi quyét cia HPQT nén cong ty
d3 hoan thanh vugt mirc tit ca cac chi tidu tai chinh ma PHDCD thuong nién nam 2024
da giao, dam bao hai hoa loi ich cho cong ty va co dong.

V. Két qua chi dao, giam sit Ban Giam doc:

1. Pdanh gid vé hoat déng ciia ciia Ban Gidm doc:

Hoi déng quan tri da thyuc hi¢n tdt viéc giam sat, chi dao Ban Giam ddc va cac can
bd quan ly trong diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty. Cac Quyét dinh,
Nghi quyét ciia HPQT chi dao Ban Gam d6c déu phu hop véi pham vi, quyén han cia
HPQT duoc quy dinh tai Piéu 1¢ hoat dong cua cong ty va cac quy dinh ciia phéap luat.
Ban Giam ddc va Toan thé Nguoi lao dong trong cong ty di chu dong ddi mit véi kho
khan, nd luc thuc hién cac bién phap nang cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
theo dung céac dinh hudng chi dao cia HPQT.
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Céc thanh vién HDQT da thyc hién nhiém vu chi dao, giam sat, don dde kip thoi hoat
dong cua Ban Giam déc thong qua cac phién hop HPQT hang quy va bat thuong dé trién
khai thyc hién cac ndi dung ctia Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong thudng nién nam 2024;
thong qua ké hoach va cac bao cdo két qua san xuat kinh doanh quy, 6 thang. Chi dao va
giam sat chdt ch€ sy hoat dong cua Ban Giam dde trong viéc thyc thi cac ndi dung trong
Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCPD va HPQT dé dem dén loi ich cao nhat cho cac cb
dong va vi su phat trién bén vimg cta cong ty.

Cong tac chi dao diéu hanh san xuét cta cong ty tiép tuc 6n dinh va ngdy cang phat
huy tac dung, lam cho hiéu qua cong viéc ngdy cang dugc cai thién va tiét kiém chi phi
hoat dong. Cong ty di khong ngirng ddi méi cong tac quan 1y, xay dung vin hoa doanh
nghiép...

Nim 2024 HPQT khong thiy diéu gi bat thudng trong cac hoat dong diéu hanh cong
ty ciia Ban Giam déc va cac can bo quan 1y.

2. Bdo cdo vé tién lwong, thuwéng ciia Ban Gidm déc trong nam 2024:

STT Ho va tén Chirc danh Thu lao Luwong Thuong
1 | Phan Thanh Son Giam dbc 0 461.743.440 0
2 | V5 Dinh Thanh Tuin Pho Giam ddc 0 408.459.360 0
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Phan thir ba
KE HOACH HOAT PONG NAM 2025
I.  Nhirng khé khin va thach thirc:

Tinh hinh thoi tiét nam 2025, La Nina c6 thé khién nhiét d¢ toan cau giam di nhung
dur kién s& két thiic sém nén niam 2025 van c6 kha ning 1a mot trong 3 ndm ning nong gay
gat va khéc liét, tai TAy Nguyén rat kho du doan, du bao luong mua trong khu vuc van
thép nhu cac nam trude, dac biét 1a tai luu vuc song Sérépdk; ché do van hanh thi phu
thudc hoan toan vao thuy dién bac trén. DBo6 1a dy bao cac yéu td bat 1gi cho cong tac san
xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2025.

Il. K& hoach nim 2025:

1. K& hoach kinh doanh va lgi nhuén:

- San luong: 75.300.000 kWh

- Téng Doanh thu: 97.844.659.000 dong
- Tong chi phi: 45.437.959.000 dong
- Loi nhuan truée thué: 52.406.700.000 déng
- Loi nhuén sau thué: 41.925.360.000 dong
- Cb tic du kién: 41,00 %/CP

2. Bién phap thuc hién:

Dé thuc hién CAC chi tiéu néu trén, sau khi dugc Pai hoi dong cb dong quyét dinh.
Hoi dong quan trj tap trung chi dao thuc hién cac giai phap sau day:

2.1. Chi dao Ban Giam dbc bam sat va thuc hién cac noi dung ctia Nghi quyét
DHDCP thuong nién nam 2025, Nghi quyét va cac chi dao cia HDQT.

2.2. Chi dao Giam d6c cong ty phbi hop theo ddi cong tac van hanh cta cic nha may
thuy dién bac trén dé van hanh nha may thiy dién Pray H’Linh 2, ddm bao van hanh theo
luong nude vé.

2.3. Chi dao cong tac chuan bi vat tu, thiét bi va nhan luc dé thuc hién mot sb cong
viéc: Sira chita bao dudng dinh ky nha may theo ké hoach va sin sang van hanh khi c6
nuée. Tang cudng ky luat van hanh, giam thiéu su c¢b (khong co sy ¢d chu quan) dé dat
san lugng phat dién trong nam.

2.4. Nang cao ning suit lao dong, tiét giam chi phi dé mang lai hiéu qua va loi nhuén
cao nhat cho c6 dong.

2.5. Tap trung cho cong tac dao tao can bg, tao thé manh vé nguén nhan lyc cho Cong
ty, hoan thién hé théng luvong, thuong, danh gia va quy hoach can b quan 1y.

2.6. T6 chirc cac phién hop dinh ky va cac cudc hop mé rong dot xuat dé giam sat
hoat dong va dam bao viéc tuan thu dung cac Nghi quyét, Quyét dinh cia PHPCP va
HDQT dédi véi Ban Giam ddc.
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I1l. Tién lwong, thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat.

Hoi ddng quan trj cong ty dé& xuit mirc thu lao, tién lwong danh cho Hoi ddng quan

tri, Ban kiém so4t, trong nim 2025 kinh trinh PHDCPD thudng nién thong qua, chi tiét nhu

sau:
Thu lao (TL) /Tién lwong (L)
T Chire vu So Thye hién niim 2024 KH niim 2025
ngwol Théang s s A Théng s« P
(di’)ng/ngub’i) Ca nam (dong) (dﬁng/ngu’fﬁ) Ca nam (dong)
| | Hoi dong quan tri 5
1 | Chu tich HPQT (L) 1 39.958.340 479.500.080 | 36.450.000 437.400.000
2 | Thanh vien HDQT kiém | 1 38.478.620 |  461.743.440 | 35.100.000 | 421.200.000
Giam doc (L)
3 | Thanh vién HPQT (TL) 3 6.807.420 245.067.120 6.210.000 223.560.000
Il | Ban Kiém soat 3
1 | Truéng BKS chuyén trach (L) 1 35.519.180 426.230.160 | 32.400.000 388.800.000
2 | Kiém soat vién (TL) 2 6.807.420 163.378.080 6.210.000 149.040.000
Téng cong 1.775.918.880 1.620.000.000

Thuwa Dai hoi!

So voi mot s6 doanh nghiép trong clng nganh, Cong ty C6 phan Thuy dién - Dién

lyc 3 1a doanh nghi€p c6 quy mo6 nhd. Tuy nhién, Cong ty c6 bién lgi nhuan gop dat muc
65,04%, cao hon so v6i trung binh cac doanh nghié¢p thuy dién khéac (khoang 60%) 1a nho

tan dung duoc loi thé suit du tu thap va kiém soat chi phi hiéu qua. Cong ty co ty 18 chi

phi chiém khoang 40% so véi tong doanh thu, 1a ty 1& chi phi trén doanh thu thip nhét so

v6i cac doanh nghiép san xuit thiry dién. Pay 13 mot loi thé giup nang cao gia tri va st

canh tranh cila cong ty trong thoi gian dén.

Trén day 1 toan bd bao céo ctuia Hoi dong quan tri trong cong tac chi dao thyc hién
Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2024 va cc hoat dong cia HDQT

trong nam 2024. Rat mong nhan dugc sy dong gop ¥ kién xay dung ciia Quy cb dong.

Xin kinh chiic quy vi strc khoé, hanh phiic! Chic Dai hoi thanh cong t6t dep!

Xin tran trong cam on!.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Lwu Vin Thuin
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